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【政策讯息】奶业协会尽快完善生鲜乳价格协调机制
来源：农民日报　
链接：http://info.food.hc360.com/2009/01/211014131456.shtml
1月19日，中国奶业协会在京召开乳品企业奶源基地建设和奶站管理座谈会，交流乳品企业在奶源基地建设及奶站管理方面的经验和做法，研究讨论乳品企业在奶业整顿和振兴中的作用和应采取的措施。伊利、蒙牛、三元、光明、雀巢、完达山、银桥、飞鹤等大型乳品企业和部分省区奶业协会负责人参加了座谈会。农业部畜牧业司司长王智才、中国奶业协会理事长刘成果等出席了座谈会。 

三鹿婴幼儿奶粉事件后，大型乳品企业积极行动，着手强化奶源基地建设，加强生鲜乳收购站管理，确保生鲜乳质量安全。在奶源基地建设方面，光明、三元、银桥、飞鹤进一步强化规模化牧场的建设、管理和培训；伊利、蒙牛、完达山加大奶牛养殖小区建设投入，大力培育奶农专业合作组织，引导散户进场入区，发展规模化标准化养殖。在生鲜乳收购站管理方面，大型乳品企业通过直接托管、“一站一人”驻站监管、分区巡查、电子监控和全封闭奶源管理等多种措施的综合应用，对生鲜乳收购站进行全方位监管，不留任何盲区，大型乳品企业在全国的驻站监管员和巡查员超过了1万名。在生鲜乳质量安全监控方面，大型乳品企业根据《乳品质量安全监督管理条例》要求严格坚持收购标准，在坚持生鲜乳进厂批批检测的同时，将日常监测工作前移至生鲜乳收购站，根据日常监测结果建立奶源基地诚信记录，建立确保生鲜乳质量安全的长效机制。 

王智才在讲话中指出，为促进奶业整顿和振兴，在奶牛养殖方面，要坚持“三个坚定不移”：一是坚持奶牛场规模化、标准化建设，提高奶牛养殖水平；二是坚持提高奶牛单产，加强奶农培训、防疫和投入品监管，确保生鲜乳质量安全；三是坚持抓好奶业基础工作，通过开展奶牛DHI测定和奶牛生产形势监测等，全面掌握奶业生产基础数据，做好奶业中长期发展规划。 

刘成果在总结时强调，要尽快按照《乳品质量安全监督管理条例》和《奶业整顿和振兴规划纲要》的要求，尽快完善生鲜乳价格协调机制，稳定生鲜乳收购；严格执行《生鲜乳收购合同》，保障奶农合法权益；加快推进第三方检测制度，实现生鲜乳优质优价。他指出，奶业整顿和振兴，亟须扩大乳品消费，帮助乳品企业渡过难关；加强液态奶复原乳标识管理，维护奶业市场秩序；探讨奶业风险基金，建立稳定奶业生产的长效机制。
【政策讯息】醋饮料国标正在制定 国标名称或定为“果醋饮料”
来源：广州日报
链接：http://www.dashipin.com/UpFiles/2009/1/19/Online1898/200911995055.Html 
记者获悉，醋饮料的国标正在制订当中，而国标的名称或将定为“果醋饮料”，征求意见稿中也明确将果醋饮料定义为以水果或其浓缩果汁(浆)等为主要原料，经发酵制成的果醋，再添加不同辅料，经加工制成的饮料。

“目前市场销售的醋饮料很多都是醋勾兑而成的，但醋一般是不能直接食用的，而真正的醋饮料是需要经过发酵提取的，这与目前还没有完善行业标准有关。”天地壹号董事长陈生表示，该公司现在正准备参与新的行业标准的制定。

今年增长率将达50%

在意见稿中的技术要求部分也提到，果醋饮料不得使用未经果醋发酵产生的柠檬酸、苹果酸、酒石酸、醋酸作为辅料调制果醋饮料，产品应有的色泽、香气和滋味，无异味，无沉淀，无外来杂质。产品标志上，名称应由“发酵型”、“水果名称”和“醋饮料”三部分组成。例如以“苹果”或“苹果汁”为主要原料发酵制成的果醋饮料应命名为“发酵型苹果醋饮料”。

据陈生表示，内地醋饮料市场规模约7亿元，预计今年的增长率将高达50%，当中不少是新兴市场所带动的。不过这一饮料领域的生产商规模一般不大，又由于没有明确国标限制，目前市场仍处于混战。陈生表示今年投资将加速，会用6000万元将公司醋饮料产能扩大三倍。
【政策讯息】黑龙江省大力发展奶业 “三板斧”确保质量安全
来源：新华网
链接：http://info.food.hc360.com/2009/01/200846131370.shtml
一、立法

作为黑龙江省畜牧业乃至整个农业的一面旗帜，奶业在黑龙江农业和农村经济的结构优化，县域经济加快发展以及促进农民就业增收上，均发挥着不可替代的作用。而对这个支柱产业的健康发展，黑龙江省委、省政府高度重视，措施得力，不仅在全国率先制定实施了《黑龙江省奶业发展条例》，将乳品产业发展纳入法制化管理轨道，还不断采取有效措施，协调企业和奶农利益的合理分配，整顿原料奶和终端市场秩序，标本兼治确保奶业质量安全。

“九五”末期，黑龙江省依据自身优势和国际国内市场变化，提出大力发展乳业、建设奶业强省的目标。为规范奶业生产经营行为，保障乳品安全，保障消费者的身体健康，制定并实施了《黑龙江省奶业条例》；进一步出台了《关于推进奶业持续健康发展的意见》，将产业发展的各环节管理及合法权益保护，纳入法制管理轨道。此举有力地推动了产业发展。目前黑龙江省奶牛存栏181万头，比“九五”末期存栏量增加了2倍多。2007年，黑龙江省鲜奶产量达到478万吨。随着产业规模和加工能力的不断扩大，不仅乳制品的多样化、品牌化不断提升，还培育出完达山、红星、龙丹、金星等一大批质量过硬的知名品牌。

从黑龙江省畜牧局了解到，自2004年《黑龙江省奶业条例》施行以来，各级畜牧战线人员利用多种渠道和形式，深入宣传，加强培训，提高执法人员素质，全面贯彻实施《条例》中的各项内容。经过多年努力，如今在黑龙江省各地奶制品及乳品加工企业中，规范生产、依法经营，保证产品质量，保障消费安全的观念已深入人心，并形成自觉行为。2008年，黑龙江省人大常委会针对贯彻实施《奶业条例》情况深入重点市县进行了全面检查，结果显示：通过认真贯彻实施《奶业条例》和积极落实国家和省一系列促进奶业发展扶持政策，我省奶业发展形势出现明显好转，奶业生产稳定增长，奶牛养殖积极性得以恢复，奶牛养殖效益逐步提高。同时，乳品加工企业运行良好，对基地牵动能力持续增强。

二、协调

综观国内外经验，发展奶业，协调好奶源基地和加工企业的利益关系，是保障产业持续健康发展的一个至关重要问题。为维护奶农和加工企业的合法权益，黑龙江省还逐步建立起价格协调机制，确保企业和奶农利益合理分配。到2007年，黑龙江省各地普遍成立了原料奶价格协调委员会。委员会由政府、加工企业、奶业协会(合作经济组织)和养殖户代表四个方面组成，在兼顾乳品企业和农户双方利益的基础上，研究、协调、确定合理的原料奶交易价格，黑龙江省奶协在各地奶价基础上公布全省原料奶淡旺季参考价。在价格协调委员会的协调下，各地持续走低的鲜奶收购价普遍得到提高，奶农利益得到了合理保护，不仅解决了原料奶市场不规范、产业链利益分配不公平、奶农单方面承担风险等问题，更从机制上保障了原料奶的质量安全。

三、整顿

与此同时，黑龙江省还通过整顿原料奶和终端市场秩序，引导企业进行公平竞争来保障产品质量，规范企业生产经营。出台了《关于建立奶站审批程序的规定》，在省内统一使用《原料奶收购合同文本》，同时配合有力的市场监管，始终把奶源市场整顿作为一项重要工作来抓，取得了很好效果。
【新闻动态】乳业三巨头均告亏损 今年市场仍处于恢复当中
来源：慧聪网
链接：http://info.food.hc360.com/2009/02/010827131664.shtml 
受三聚氰胺事件影响，乳业三巨头伊利股份、蒙牛乳业、光明乳业全部预告2008年度净利润将出现较大亏损。 

业内人士指出，乳业上市公司去年业绩出现大幅亏损在预料之内，但目前整个乳业市场也在以较快的速度恢复，2009年乳业仍将以恢复调整为主。 

都是三聚氰胺惹的祸 

伊利股份今日公告，由于三聚氰胺事件给公司造成部分产品召回、销量下降、产品促销费用增加等不利影响，经公司财务部门初步测算，公司2008年年度报告中净利润将出现亏损。公司上年同期净利润亏损2059.91万元，基本每股收益-0.04元。 

公司称，公司2008年年度报告正式公告后，公司股票交易可能被实施退市风险警示。至此，直接涉入三聚氰胺事件的伊利、蒙牛、光明等三乳业巨头均预告2008年业绩亏损。 

蒙牛乳业2008年12月23日在港交所发布公告称，公司董事会初步估计,公司截至2008年12月31日财政年度可能有约人民币9亿元的亏损。主要是由于发生三聚氰胺事件，对公司的业绩表现造成了不利影响，特别是销量下跌和撇销若干存货，以及在处理原奶和促销产品宣传活动时产生了额外成本。
【新闻动态】统一两大财务损失利润未达预期 企业回归主业
来源：华夏时报
链接：http://www.fmcgchina.com/fmcgnews/html/2009/1/2888.htm 
统一企业中国控股有限公司（下称统一企业）出售持有的北京统一麒麟饮料有限公司（下称北京统一麒麟）50%股权,结束了和日本第二大饮料厂商麒麟株式会社的合作。

在可口可乐并购汇源和金融危机的双重压力下,统一企业的多元化战略放出了收缩的信号,其开始集中力量发展优势产品,资源整合步伐加快。

两大财务损失

统一企业12日宣布,向麒麟（中国）投资有限公司出售北京统一麒麟50%权益,代价46.22万美元,约合360.55万元人民币,所得款项用作一般营运资金。

2004年成立的北京统一麒麟主要从事产销“午后红茶”品牌及麒麟旗下品牌高级罐装咖啡饮料。

统一企业指出,北京统一麒麟主要从事麒麟品牌的业务,对公司自有品牌发展形式的综效并不明显。

“双方此次合作未达到当初的预计。”东方艾格分析师陈静告诉记者,当初统一企业与麒麟饮料合资,意图主要是丰富其旗下产品链,现在退出应是企业在综合评估了旗下饮料产品的经济效益后,将发展相对较缓、对整个企业饮料部分发展不构成影响的部分去掉。

而在金融危机的大背景下,统一企业此时剥离业务是否也因为资金链压力？

2008年,统一企业出现了两笔大的财务损失。2008年上半年,经常使用美金汇率的统一企业由于人民币升值造成美元汇率损失1.28亿元。另外,受其投资广东中谷糖业集团有限公司失败影响,1亿元货款回收尚未解决。

然而,统一企业一位饮料方面负责人告诉记者:“金融危机对企业的影响目前还看不出来,资金很充足。”

分析师陈静认为,统一企业势必受到金融危机的影响。但与其它企业相比,其最近投资动作频繁却又恰恰说明其在资金运作上仍具有较大的竞争优势。

统一企业的路线图

2008年9月,可口可乐对汇源果汁的并购给饮料行业的其他巨头构成了不小的压力。统一企业作为中国果汁饮料以及即饮茶第二大制造商,在压力下开始动作频频。

在横向的饮料品种方面,统一企业借道健力宝涉足内地碳酸饮料生产业务。此前在2005年10月,统一集团100%收购了健力宝贸易公司,全面运营健力宝品牌。

2008年11月,为了扩充营运资金,统一企业为三水健力宝贸易公司（下称三水健力宝）增资6000万元。“三水健力宝将在国内开始生产碳酸型饮料,实现产销合一。”中国台湾统一企业公共事务代表吴旭慧曾表示。仅隔一个月后, 统一企业以2.4亿元注资三水健力宝,引发坊间“统一企业重燃收购健力宝热情”的猜测。此外,11月14日,统一企业出资405万美元与我国最大包材厂上海紫泉公司在桂林成立合资公司,生产销售各种PET瓶果汁、茶等热灌装饮料。

同时,统一企业的业务整合不仅在品牌集中建设以及饮料品种上横向拓展,其并购模式也通过增持安德利果汁等上游企业而从横向并购向纵深发展,加紧上游扩张。

11月统一集团通过开曼统一增资1100万美元到上海松江统一企业,该企业的营业项目为饲料加工买卖。12月12日,统一企业斥资1.59亿元买下浓缩果汁企业安德利果汁股本的10.58%,持股比例增至15%,强化了与上游的联系,借助掌控更多的上游资源来争取更多的价格优势。

不会与今麦郎分手

“统一企业此次剥离非核心业务,是开始调整多元化战略的信号。”北京CBCT品牌营销机构董事长李志起告诉记者,未来统一企业会重新聚焦饮料以及方便面这两大主业。

2005年,现任统一企业总经理罗智先一改统一企业注重自身积累的增长方式,通过获得安德利果汁、完达山乳业、汇源果汁、华龙日清以及健力宝等企业的股权,收购领域从果汁、乳品、水、茶到碳酸饮料等,开始实行多元化战略。而此战略也遭遇了很多挫折。例如此次剥离的麒麟品牌业务,其收益低于预期。

此前,统一集团曾高调表示,将把大陆市场作为公司未来的主攻方向。2008年6月,统一企业宣布斥资2.45亿元设立华穗食品创业投资公司,希望拓展统一企业包括方便面、饮料、乳制品等原主营业务以外的食品行业的新领域,使统一企业更加多元化。

而在2008年9月可口可乐并购汇源消息传出和金融危机的双重压力下,统一企业的多元化战略有所收缩。他预计,未来统一企业与完达山合作的乳业等非主营业务都有可能做一定的调整。

对于坊间有猜测统一企业可能会结束和今麦郎的合作,李志起认为从投资成本回收以及产品的互补性等方面考虑,统一企业都不会和这位2006年开始的合作者分手。

而负债累累濒临倒闭的健力宝集团,力图通过追讨现今市值14亿元的5100万股平安股权来扭转乾坤,但在本月初被判败诉。业内普遍认为,健力宝的品牌、渠道、产品线以及管理团队和现有资产都是统一企业的整体战略中所需要的。记者此前采访的业内人士认为,统一企业或许正在静待收购良机。 

【新闻动态】英最大零售商乐购逆市华南扩张 年关促销发力
来源：新快报
链接：http://www.fmcgchina.com/fmcgnews/html/2009/1/2887.htm 
英国零售商在金融危机中受到重创，有机构预计，今年英国商铺关店速度将达平均200家/天。而英国最大的零售巨头Tesco（乐购）却高调宣布将加速在华发展，其华南区营运总监TonyHoggett日前向媒体透露，Tesco目前受到冲击并不大，公司在华计划不会受阻，甚至还将利用契机逆市扩张。同时，他还表示，与沃尔玛、家乐福一样，今年春节Tesco在华促销计划也是“史无前例”。

在华扩张不会受阻

虽然英国零售业坏消息频传，但TonyHoggett表示，由于Tesco的销售产品以食品为主，受到的影响并不太大。“反而，在经济低迷时，不少人都会减少外出用餐，这为超市带来了新的机会。而且现在中国外贸企业积极想转内销，零售商也可从中受益。”他强调，目前Tesco在中国的发展计划与两年前一样，特别是对华南区的投资仍然坚定。

“包括一线大城市、二三线市场今年都有开店计划”，汤尼透露。据介绍，Tesco华南区首家节能店就落户广州中山六路，计划于本月18日开业，这是其继广州圣地店后在广州开设的第二家门店。届时，Tesco在华南区将拥有7家门店，分布于广州、深圳、东莞、顺德等城市。

不过，也有业内人士对Tesco仍频频布局于一线城市表示担忧，以广州为例，家乐福、吉之岛、百佳、好又多等已在市区密集布点，形成高度竞争。目前，已有不少外资巨头纷纷将版图扩向二三线城市，像韶关、茂名、肇庆等地，沃尔玛、屈臣氏、大润发都已先后就位。

TonyHoggett则表示，一线城市仍有发展空间，“选址可能会比较难，但如广州这种大城市人口数量庞大，还有许多顾客未能享受到优质的零售商服务。我们在广州还有一家新店现在已经签约了。”

年关促销开始发力

据了解，Tesco集团在2008年12月3日公布2008/2009财年全球第三季度业绩报告，数据显示，集团业绩增长11.7%，国际业务销售额增长28.1%。其中亚洲市场增长迅猛，销售额增长29.4%。不过，Tesco集团首席执行官当时仍表示，在目前环境下，压力不小。

实际上，随着家乐福、沃尔玛、华润万家在内的中外零售巨头宣布春节开展“史上最大促销”，Tesco也同样使出了这一“撒手锏”。

“今年的促销可以说更强劲、更频繁，也是Tesco进入中国以来史无前例的。”TonyHoggett 透露，Tesco选择的是民生商品和当季商品进行促销。

目前，促销对业绩的拉动已开始显现。Tesco上周二发布了过去七周（截至2009年1月10日）的成绩，销售增长11.6%，其中亚洲销售增长了43%。

而从上周三开始第三波促销计划的家乐福也表示，从去年12月26日开始强力促销以来，效果很明显。排名销售前列的糖果、电视机同比都增加了12%。据家乐福介绍，节后还将有强劲促销计划，其中，文具、纺织类将有1-3折的清仓大甩卖。

【新闻动态】中粮2.5亿欲接盘五谷道场
来源：东方网　
链接：http://info.food.hc360.com/2009/01/210918131450.shtml 

一位权威人士对记者表示，中粮将用大约2.5亿资金整合五谷道场旗下7家工厂，如进展顺利，全部整合将于今年上半年完成。 

同时，用“非油炸”挑战油炸方便面阵营的北京五谷道场董事长王中旺则承诺，整合完成后，将不再涉足非油炸方便面市场。 

重生受阻 

经过近一年沉寂，中粮在北京房山召开五谷道场破产第二次债权人大会上浮出水面。面对五谷道场6亿多元的负债及4000多万的评估资产，中粮提出用1亿余元清偿全部债务的重整计划草案，并将优先录用原有员工。 

这让五谷道场的整合重生之路峰回路转。 

上述权威人士对记者表示，中粮第一次介入五谷道场是在2008年6月，且是当地政府努力下的结果。此后的几个月内，中粮与五谷道场债权人以及出资人进行沟通。2008年10月16日，五谷道场公司向房山区人民法院正式提交了一份破产重整申请书。在今年1月16日债权人大会上，普通债权组、职工债权组、出资人，对中粮重组方案都给予了高比例赞成票。 

不过，对五谷道场北京工厂8条生产线享有抵押权的华夏金谷担保有限公司（下称“华夏金谷”）却投下反对票，导致方案在优先债权组未获通过。据记者了解，华夏金谷拥有5000万元债权，而另一优先债权人只拥有十几万元债权。按照《企业破产法》规定，只有各组全部通过后，重组计划才能通过。 

致电华夏金谷法务总监谢先生，他表示，对方案的有些内容不大满意，但拒绝透露具体要求。据相关人士分析，华夏金谷投反对票有两点可能：对生产线变卖价值期望较高；期望提高清偿比例。 

中粮相关负责人在债权人会议上回答质询时曾明确表示，中粮的出资是综合了债权人利益及企业成本收益的最优结果，也是最后结果。 

行业人士普遍认为，如果在华夏金谷的坚持下，五谷道场走向破产，也将会造成华夏金谷自己的损失。目前，双方也正在进行沟通。 

目前，不少其他债权人对华夏金谷的做法都表示不理解，尤其是被拖欠货款2年多的经销商和代理商。他们非常担心如果重整计划草案未获得通过，何时才能拿回自己的清偿资金。 

只待东风 

房山工厂的整合并非终点，中粮还将整合五谷道场旗下山东、江西等6家工厂。 

上述权威人士告诉记者，中粮所提出的清偿比例已经远远高于破产清算清偿比例，重整计划能够获得通过只是时间问题。如果一切顺利，6家工厂预计将于今年上半年完成重整，乐观预计，北京工厂将在今年4月开工生产。全部整合大约需要2.5亿元。 

在行业人士看来，这显然是笔不错的交易。在五谷道场扩产时期，王中旺仅在广告上的投资就超过2亿元。 

“中粮不会放弃非油炸方便面概念。”上述权威人士对记者表示。目前，在国际市场上，非油炸方便面拥有30%以上市场份额，且居于高端市场部分。
在日本，市场增长的主要动力来自非油炸方便面。 

行业人士认为，如果中粮顺利进军非油炸市场，以康师傅、华龙和统一为代表的油炸方便面将遇到真正强大的对手。在五谷道场进军非油炸方便面市场时，也曾造成油炸方便面阵营巨大恐慌和不小的冲击。 

作为中国食品行业最大集团军，中粮不但拥有五谷道场无法比拟的资本实力和顺畅融资渠道，也拥有强大的原材料优势。目前，中粮在面粉、油脂、酱料、香精等多种方便面原材料领域，都居于国内龙头地位。进入方便面市场，中粮拥有较大优势。

【数据发布】食品饮料行业：高档白酒有效开瓶数下降
来源：全景网
链接：http://info.food.hc360.com/2009/01/201018131386.shtml 
经济增速减缓对食品饮料行业的影响完全显现。2008年1-11月份，食品加工、食品制造和饮料制造业三大行业销售收入增速环比分别下降5．3、3．4和1．9个百分点，利润总额增速环比下降22．6、17．5和5．8个百分点，基本符合市场预期。 

高档白酒有效开瓶数下降，葡萄酒单月销量负增长。高档白酒需求下降，有效开瓶数下降，社会库存增多，终端价格下降；中低档产品销量稳步增长。供需缺口变小甚至有可能出现反转，龙头公司会采取积极的保护价格稳定的措施。从整个行业销售看，09年销量会呈现前低后高的走势，一季度增长的压力较大。2008年11月，葡萄酒行业产量同比下降0．2％，前11个月累计产量增长29％。龙头公司维持稳定增长。 

啤酒销量增速继续走低，期待成本降低。从2008年10月份开始，啤酒行业销量增速逐渐降低，我们初步预计2008年12月啤酒行业销量零增长甚至负增长。大麦价格从最高的400．500美元／吨下降到250-300美元／吨，有力地舒缓了行业成本压力，增强行业盈利能力。 

乳业缓慢恢复，龙头企业亏损较大；节日推动猪肉消费有所增加带动猪肉价格呈现季节性反弹，仔猪和活猪价格略有反弹。 

行业评级与公司推荐。我们继续推荐产品结构调整带动业绩增长的白酒和葡萄酒，推荐受益于成本降低的啤酒和肉制品，同时积极关注乳业的复苏。
【观点评论】从达娃之争中毕马威案引发的三点思考
来源：食品商务网　
链接：http://info.food.hc360.com/2009/01/151353131120.shtml 
短短一个月，作为全球四大会计事务所之一的毕马威就上演了一场从趾高气扬接管娃哈哈非合资公司到狼狈出局“达娃之争”的极具戏剧性的戏码，可谓讽刺意味十足，而这对于其背后主谋——达能集团来说，更是一个不得不面对的沉痛打击，同时也为正在瑞典斯德哥尔摩的仲裁蒙上一层阴影。包括毕马威案在内，达能集团在全球针对娃哈哈非合资公司的诉讼均以失败告终，诉讼引发资金吃紧，消费市场已然丧失了对达能的信心，由此所导致的是达能在华面临严峻挑战和考验。业内分析人士指出：一旦达能在瑞典斯德哥尔摩仲裁失利，就意味着达能在华战略全面崩溃，就目前的事态发展来看，这似乎已经成为定局。 

2007年11月，达能在BVI法院起诉娃哈哈非合资公司的外方股东，在起诉过程中采取隐瞒真相、干扰司法等一系列阴险手段，误导BVI法院判定由达能指定的毕马威来接管娃哈哈非合资公司，随后在没有中国法律许可的情况下毕马威便跨境非法接管娃哈哈的非合资公司。2008年7月，此举被宿迁娃哈哈等三家公司以侵权为由告上法庭，宿迁中院支持娃哈哈上诉请求，判决毕马威道歉并赔偿，但毕马威并未按照法院判决执行，还未来得及上诉，2008年12月，BVI法院重新审理了该案件，撤销了毕马威的冻结令和接管令，而这戏剧性的一幕历时仅一个月时间不到。该案件被成为达娃之争中的“毕马威案”。 

BVI法院在事隔一年后重新审理该案，有很多值得学习和借鉴的地方，笔者认为有以下三点： 

第一：邪不胜正，国际司法环境的公平公正。虽然全球司法体系因各国国情的不同，存在很大分歧，但真相是却只有一个，惩恶扬善、公平公正、保护公民利益是各国法律体系中永恒的主旋律。本案中，毕马威作为国际知名会计事务所之一，他超出了本身的工作职责，与达能集团狼狈为奸，通过BVI法院，以极其阴险的手段骗取法庭信任，得到了娃哈哈非合资公司的接管令，俗话说国有国法、家有家规，但达能伙同毕马威对中国法律置若罔闻，断然向中国境内的娃哈哈非合资公司发送接管令和冻结令，这种侵犯中国司法的行径严重违反了中国法律，得到中国法律制裁是必然的。司法公平不是单方面的，而是相互对等和进步的，这种行为不管是在那个国家都是不允许的。达能和毕马威可以骗过一时，却骗不了一世，BVI法院新法官Rita女士在2008年12月重新审理该案，认为达能指定毕马威接管娃哈哈非合资公司另有企图，撤销了毕马威的接管资格。这一举措充分说明，国际司法环境是公正的。如果说达能在中国境内的诉讼全部败诉还有另外说辞的话，那么境外法院的判决无疑给达能的这种说辞堵住了嘴巴，因为事实的真相是显而易见的。 

第二：多行不义必自毙，达能滥用司法终遭恶果。如果说达能收购乐百氏严重亏损是决策失误情有可原的话，那么与梅林正广和、蒙牛、光明等一系列公司的合作最后均遭失败，就显得有点说不过去。面临在华即将全线败退，达能企图通过不断的诉讼来拖垮娃哈哈，最终完全占有娃哈哈的阴谋却遭到了娃哈哈集团的顽强抵抗。BVI法院的诉讼就是达能彻头彻尾策划的一场闹剧，而达能在这当中却扮演了极其不光彩的角色。法律是不允许被肆意践踏和滥用的。常言道，事实胜于雄辩。达能的证词再美丽动听，缺少事实证据就站不住脚，也不会被公允的法庭所接受。上次听证时,达能竟然没有通知被告到场，整个听证会成了达能单方面的“独角戏”。戏的主角，达能亚太管理有限公司董事长秦鹏，完全凭其单方面的猜想编造证词，而没有任何事实依据。
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